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Allocution du Président – 4 jalons

Refonte des statuts de l’ALJB – AGE du 19 septembre 2025

“Introduction to Luxembourg Financial Law” – 26 novembre 2025

Une année de préparation – Journée de l’ALJB 2026 et Ouvrage sur la 
titrisation

Un conseil d’administration en perpétuel renouvellement

AGO ALJB 19.03.2026

Classification : Internal



2. 

Rapport d’activités
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Le fonctionnement du conseil d’administration5/23

Administrateurs

✓ Sandrine CONIN (Conseiller juridique)
✓ Cyrille DE CROZALS (Bank Julius Baer Europe)
✓ François-Guillaume DE LIEDEKERKE (A&O Shearman)
✓ Pierre-Michaël DE WAERSEGGER (Arendt & Medernach)
✓ Catherine DION-BOURIN (Ministère de la Justice)
✓ Angéline DUARTE (CA Indosuez Wealth Europe)
✓ Martine KAYSER (Spuerkeess)
✓ Nicky KAYSER (Linklaters)
✓ Claude KESSELER (CSSF)
✓ Laure KIEFFER (BEI)
✓ Sandra LE SOMMER (Banque de Luxembourg)
✓ Claire MANIER (Threadneedle Management Luxembourg)
✓ Morton MEY (UBS Europe, Luxembourg Branch)
✓ Marianne MILLON (CACEIS Investor Services Bank)
✓ Nicolas THIELTGEN (Brucher, Thieltgen & Partners)
✓ Elisabeth OMES (Elvinger Hoss Prussen)
✓ Peter VERMEULEN (Conseiller juridique)

Bureau

Président (Nicolas THIELTGEN)
Vice-Présidente (Sandrine CONIN)
Trésorier (Cyrille DE CROZALS)
Secrétaire (Claude KESSELER)

Assistante administrative

✓ Marie-France ENGELS
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Le fonctionnement du conseil d’administration6/23

Réunions mensuelles

Groupes de travail

Permanents
Evénements, Bulletin, 
Communication/Site

Ad hoc
Prix ALJB, Livre Jubilaire, 

Collection, Plan Stratégique

14 janvier 

(Teams)

11 février

(Julius Baer)

11 mars

(A&O Shearman)

22 avril

(Teams)

20 mai

(Arendt & Medernach)

17 juin

(Linklaters)

17 juillet 

(Brucher Thieltgen & 

Partners)

26 août 

(Teams)

16 septembre

(Elvinger Hoss Prussen)

14 octobre

(Spuerkees)

18 novembre 

(Teams)

16 décembre

(Banque de Luxembourg)
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Les événements en 20257/23

Midis ALJB Coopérations

✓ 10 mars: The EU legislative process in practice : a 
deep dive

✓ 24 avril: Case law on the Business Preservation 
Law of 7 August 2023

✓ 28 octobre: Panorama de la réglementation EMIR

✓ 22 mai: Valuation Function: Bridging AIFM Regulation and 
Practice - avec la LVPA

✓ 16 juin: Current regulatory topics in the non-life insurance 
sector – avec l’AIDA
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Evénements en soirée

✓ 12 février : Conférence du Prix ALJB 2024: "Private lending by 
alternative investments funds: a revolutionised source of alternative 
financing following AIFMD II?"

✓ 4 juin: Cybercriminalité et fraudes - La chasse aux intermédiaires 
solvables - Lorsque les intermédiaires financiers deviennent la cible 
des victimes en quête d’indemnisation



Les événements en 20258/23

Evénements spéciaux

✓ AGO 21 janvier: Le droit au fil(tre) de la littérature
✓ AGEX 9 juillet: Soirée amicale « Défis géopolitiques et géoéconomiques contemporains » et 

Assemblée Générale Extraordinaire ("AGEX")
✓ AGEX 19 septembre: Tour d’horizon de la jurisprudence luxembourgeoise en matière de 

prêt et de crédit
✓ 26 Novembre: Newcomers’ Conference "Introduction to Luxembourg Financial Law"
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Les nouveautés 20259/23

Institut de formation

✓ Agrément du barreau en tant qu'institut de formation 
✓ Les avocats participant à nos événements à contenu juridique reçoivent des points dans le 

cadre de leur obligation de formation permanente
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Newcomers’ conference

✓ Introduction to Luxembourg Financial Laws
✓ Lieu: Université du Luxembourg
✓ Format: Une après-midi couvrant les fondamentaux et les sources du droit financier 

luxembourgeois, les fonds d’investissements, le droit bancaire et le droit des assurances 
✓ Première édition le 26 novembre 2025



Les événements en 2025
10/23

Nous remercions chaleureusement nos orateurs ainsi que les équipes de:

qui nous ont accueillis gracieusement en leurs locaux lors de nos événements en présentiel
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Ce qui vous attend en 2026…11/23
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Evénements en préparation – Save the date !

✓ Newcomers’ conference – 24 septembre 2026
✓ La journée ALJB sur le thème du titre – 15 octobre 2026
✓ Conférence sur la titrisation à l’occasion de la publication de notre ouvrage: juin 2026



Les publications
12/23

Monthly legal 

update

Ouvrages collectifs 
Préparation des prochains 

ouvrages

Journée de l’ALJB

2026
Bulletins Droit & Banque

76 et 77

70
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Cette publication est envoyée par mail une fois par mois aux membres qui en font la demande

Les publications – Monthly legal update (veille règlementaire)
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Le Bulletin est édité deux fois par an (juin et décembre) et envoyé à tous nos membres par courrier ou 

uniquement par e-mail s’ils préfèrent et en font la demande à notre secrétariat. 

Il est également consultable sur notre site et via notre moteur de recherche.

Les Bulletins Droit & Banque no. 76 et 77 ont été publiés en juin et décembre 2025.

Les publications – Bulletin Droit & Banque
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Lancement du Prix de l’ALJB 2026

L'Association décernera son prochain Prix en janvier 2027.

A l’instar des éditions précédentes, le Prix ALJB 2026 a pour objectif d’encourager et de développer les 

réflexions scientifiques en droit bancaire et financier sur des sujets pouvant présenter un intérêt pour la 

Place de Luxembourg.

Nous invitons donc chaque auteur intéressé, âgé de moins de quarante ans, à nous faire part, pour le 

31 mai 2026 au plus tard, de son souhait de participer à cette nouvelle édition du Prix en nous 

adressant une proposition de sujet ainsi qu’un plan détaillé de deux pages maximum.

L’Association récompensera les meilleurs travaux par un ou plusieurs prix pouvant aller de 2.500 à 

7.500 euros. Les contributions, variant entre 10 et 40 pages, devront être rédigées en langue française 

ou anglaise. Pour être retenus, les travaux devront être inédits.

Les contributions finales devront être communiquées par voie électronique, au plus tard le 30 

septembre 2026, au secrétariat de notre Association : secretariat@aljb.lu.

Un jury, composé de spécialistes du droit bancaire et financier de la Place, jugera les travaux des 

candidats et décernera le Prix 2026. La décision du jury sera rendue publique en janvier 2027. A l’instar 

des éditions précédentes, le ou les textes primés seront publiés dans notre Bulletin Droit & Banque.

Les publications – Prix de l’ALJB 2026
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En parallèle…

• Un suivi permanent du bon fonctionnement du site (correctif des bugs,…)
• Une réflexion initiée, au sein du Conseil, sur la maîtrise et la prévisibilité des coûts

informatiques tout en veillant au maintien d’une sécurité de notre site internet

Le site internet16/23

Des évolutions de notre site internet au bénéfice de nos membres

• Ajout d’une fonctionnalité supplémentaire pour permettre aux membres de choisir plus facilement le canal de
communication à privilégier pour la mise à disposition du Bulletin (online ou papier)

• Un suivi plus fin de l’utilisation du site, et des évolutions à envisager, grâce à la mise en place d’un outil
statistiques (Google Analytics)

• Un suivi, en coordination avec RANDSTAD, des besoins en termes de sécurité (passage en 2025 à une version
10.6 de notre CMS DRUPAL)

A suivre en 2026

• Une évolution de notre page d’accueil pour une meilleure visibilité des événements
à venir et des informations à ne pas manquer
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3. 

Rapport du Trésorier

et approbation des comptes 

de l’année sociale écoulée
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Exercice 202518/23

• Exercice du 01.12.2024 au 31.12.2025

• Variation bancaire            -19.157,29 €

• Variation des éléments 

hors trésorerie       1.791,60 €

• Résultat net de l’exercice 2025 -17.365,69 €
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Comptes19/23

Compte courant 31.12.2025 30.11.2024 Variation

BCEE

(compte épargne)
130.171,94 € 95.000,00 € 35.171,94 €

BCEE

(compte courant)
18.216,21 € 72.545,44 € -54.329,23 €

Total 148.388,15 € 167.545,44 € -19.157,29 €
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Recettes20/23

En 2025 En 2024

Total des recettes 99.364,98 € 117.114,27 €

Cotisations membres effectifs 60.270,00 € 61.825,00 €

Cotisations membres d’honneur 25.200,00 € 20.765,00 €

Intérêts sur compte 5.171,94 € 0,00 € 

Evénements 8.145,00 € 33.940,00 €

Droits d’auteur 14,54 € 24,27 €

Abonnements Bulletin 560,00 € 560,00 €

Produits divers 3,50 € 0,00 €
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Dépenses21/23

En 2025 En 2024

Total des dépenses 116.730,67 € 109.578,02 €

Web et informatique 21.807,78 € 25.187,13 €

Frais financiers 59,50 € 217,50 €

Honoraires comptables et gestion salaire 6.713,56 € 6.363,84 €

Imprimerie et Bulletin 26.715,69 € 14.685,47 €

Envoi et timbres 259,40 € 163,70 €

Frais salariaux et charges sociales 37.573,14 € 32.021,91 €

Assurances 386,80 € 770,67 €

Prix ALJB 4.000,00 € 0,00 €

Evénements 16.666,65 € 27.647,57 €

Autres frais (cotisations, charges externes, achats) 2.548,15 € 2.520,23 €
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Budget 2026 
avec cotisations inchangées (ME 95 € / MH 300 €)

22/23

Recettes (avec aff. spéc.) 115.100,00 €

• Cotisations membres effectifs 58.710,00 € 

• Cotisations membres d’honneur 24.600,00 €

• Intérêts 2.200,00 €

• Evénements 20.000,00 €

• Abonnements Bulletin 560,00 €

• Autres recettes 0,00 €

• Affectation spéciale (réserves)* 9.030,00 €  

Dépenses 115.100,00 €

• Web et informatique 22.000,00 €

• Frais financiers (incl. carte de crédit) 300,00 €

• Comptabilité 7.000,00 €

• Imprimerie (incl. Bulletin) 16.000,00 €

• Envoi et timbres 300,00 €

• Frais salariaux 38.000,00 €  

• Assurances 1.000,00 €

• Prix ALJB 0,00 €

• Evénements 28.000,00 €

• Autres frais 2.500,00 €
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* Affectation spéciale positive = perte. Affectation spéciale négative = profit.



Prévision Budget 2027 
avec cotisations augmentées (ME 100 € / MH 400 €)

23/23

Recettes (avec aff. spéc.) 109.100,00 €

• Cotisations membres effectifs 61.800,00 € 

• Cotisations membres d’honneur 32.800,00 €

• Intérêts 2.200,00 €

• Evénements 5.000,00 €

• Abonnements Bulletin 560,00 €

• Autres recettes 0,00 €

• Affectation spéciale (réserves)* 6.740,00 €  

Dépenses 109.100,00 €

• Web et informatique 22.000,00 €

• Frais financiers (incl. carte de crédit) 300,00 €

• Comptabilité 7.000,00 €

• Imprimerie (incl. Bulletin) 16.000,00 €

• Envoi et timbres 300,00 €

• Frais salariaux 38.000,00 €  

• Assurances 1.000,00 €

• Prix ALJB 4.000,00 €

• Evénements 18.000,00 €

• Autres frais 2.500,00 €
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* Affectation spéciale positive = perte. Affectation spéciale négative = profit.



4. 

Décharge au Conseil 

d’Administration

Il est demandé à l'Assemblée Générale Ordinaire 

d'accorder décharge aux administrateurs pour leur gestion 

et les actes accomplis durant l'exercice 2025. AGO ALJB 19.03.2026
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5. 

Décharge au Trésorier et 

aux réviseurs de caisse

Il est demandé à l'Assemblée Générale Ordinaire 

d'accorder décharge au Trésorier et aux réviseurs de caisse 

pour leurs actes accomplis durant l'exercice 2025. AGO ALJB 19.03.2026

Classification : Internal



6. 

Administrateurs
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Le point sur les candidats

➢ Martine KAYSER (Spuerkees)
➢ Sandra LE SOMMER (Banque de Luxembourg)

Candidats à un nouveau mandat de 3 ans Nouveaux candidats

Administrateurs sortants 

✓ Steve JACOBY (Clifford Chance)
✓ David MICHELI (Oaktree Capital Management)
✓ Frédéric SUDRET (BIL)

x Morton MEY (UBS Europe, Luxembourg Branch)
x Marianne MILLON (CACEIS Investor Services Bank)



7.a. 

Fixation du montant des 

cotisations pour l’année 2026

30 EUR 
étudiants 

95 EUR 
personnes 
physiques 

300 EUR 
personnes 

morales 
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7.b. 

Fixation du montant des 

cotisations pour l’année 2027

30 EUR 
étudiants 

100 EUR 
personnes 
physiques 

400 EUR 
personnes 

morales 
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8. 

Divers
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MERCI DE VOTRE 
CONFIANCE ! 
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